Ziel und Agenda Workshop.

Ziele Workshop

> Erkennen relevanter Starken und Besonderheiten der HSLU T&A (Stichwort: DNA)

> Gemeinsames Verstandnis der weiteren Zukunft und relevanten Megatrends / Big Shifts im Kontext
> Gemeinsame Ableitung von Potenzialfeldern flir die Lehre der Zukunft an der HSLU T&A

Agenda

Mittwoch, 13. April, Start 8.30 / gemeinsames Mittagessen / Apéro ab 16.30
- Begrissung und Einstieg - Viktor Sigrist / Alle

- Erkenntnisstand Zukunft Campus - Urs Rieder

- Megatrends & Big Shifts tiber den Campus hinaus - kilhne wicki / Alle

- Erkenntnisse Befragung & Tiefeninterviews - Sabine Sulzer / kilhne wicki

- DNA HSLU T&A und ihre Zukunft - Alle

Donnerstag, 14. April Start 8.30 / Ende 14.00

- Erarbeitung von «Artefakten der Zukunft» - Alle
- Ableitung Handlungsfelder - Alle

- Schlussreflektion - Alle



Start in die Zukunft.
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In die Zukunft kommt man — ob man will oder nicht.
Mit jeder Sekunde, jedem Tag und jedem Jahr
bewegen wir uns auf der Zeitachse vorwarts. Aber
selten starten wir die Reise in die Zukunft so
bewusst wie in diesem ZIEL Workshop.

In dieser Reise in die Zukunft kommt es nicht
darauf an, ob du rennst, spazierst, fahrst, fliegst;
sondern nur, dass du dich auf den Weg machst.
Der Weg ist tatséachlich das Ziel.



Zukunfte. Absehbare, vorstellbare und wilnschbare Vorstellungen.

vorstellbar

wunschbar




Zukunfte. Absehbare, vorstellbare und winschbare Vorstellungen.

In der Zukunftsforschung werden die Zukunft und ihre M&glichkeiten gerne in Form eines sich immer weiter 6ffnenden
Moglichkeitsraums skizziert. Je weiter man in die Zukunft blickt, desto grdsser, aber auch diffuser wird der Raum.

« Vorstellbare Zukiinfte erzdhlen von allem, was méglich ware und wir uns theoretisch vorstellen kénnen — also auch
|deen, die bestehende Naturgesetze ignorieren.

« Absehbare Zukinfte enthalten alle Entwicklungen, die gemass heutigem Wissensstand in den kommenden Jahren
wahrscheinlich passieren werden. Meist zeichnen sich diese Zuklinfte durch eine lineare Weiterfihrung der Gegenwart
und heute bekannten Trends aus. Sie basieren gerne auf Hochrechnungen aktueller Daten und sind empirisch belegt.
Die Bilder, mit denen sie vermittelt werden, ahneln sich entsprechend.

 Winschbare Zukinfte setzen den Fokus darauf, was wir uns in Zukunft winschen wollen. Hier wird eine Ecke der
Zukunft erhellt, die der emotionalen, subjektiven Beurteilung mehr Bedeutung einraumt. Nicht was kommen wird,
sondern was kommen soll, ist hier zentral. Da unterschiedliche Menschen verschiedene Vorstellungen davon haben,
was aktuell wichtig und kuinftig richtig ist, variieren winschbare Zukunftsversionen entsprechend.

Wie wir die Gegenwart wahrnehmen bestimmt wie wir die Zukunft sehen. Herrscht heute Krisenstimmung, kénnen wir uns
oft kaum vorstellen, dass die Welt in ein paar Jahren wieder rosiger aussehen kénnte. Oder wir wiinschen uns, bereits in
einer schoéneren Zukunft zu leben. Um das negative Denken zu durchbrechen und sich vom Jetzt zu 16sen, hilft es, Uber
den eigenen Horizont hinauszuschauen und sich die sogenannten Megatrends in Erinnerung zu rufen.



Megatrends.
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Megatrends bieten ein stlitzendes Gerlst um sich
daran entlang gedanklich in die Zukunft zu
bewegen. Sie beschreiben globale und langfristige
Entwicklungen, die in den kommenden Jahrzehnten
alle Lebensbereiche beeinflussen werden. Und sie
geben Hinweise darauf, wie wir uns in Zukunft
organisieren und zusammenarbeiten, wie wir lernen
und konsumieren, wo wir wohnen und unsere
Freizeit verbringen werden. Kurz: Sie beschreiben
die allgemeine Grosswetterlage abseits der lokalen
Wetterprognose.

Bevdlkerungswachstum, Klimawandel oder
Urbanisierung — dies sind nur einige solcher
Megatrends. Sie knipfen an Bewegungen an, die
bereit heute erkennbar sind und in den
kommenden Jahrzehnten Uberall auf der Welt
spurbar werden. Allerdings werden sie auch immer
von Gegentrends begleitet, werden mal
ausgebremst oder beschleunigen sich — und wirken
deshalb nicht allerorts gleichermassen.



Big Shifts.

Zukunft bedeutet in der Regel Veranderung, eine
Verschiebung von der Gegenwart in die Zukunft.

Die Richtung der Verédnderung zu erkennen, das
«Alte» und das «Neue» zu beschreiben und die
Vielschichtigkeit der Veranderung zu erfassen,
liefert an diesem ZIEL Workshop den Rahmen flr
den Blick ins Morgen der Lehre an der HSLU T&A.

Verédnderung féallt Menschen nicht einfach. Beim
Namen zu nennen, was zuriickgelassen, also auch
verlernt werden muss, hilft im folgenden
Transformationsprozess des Mindsets und der
Organisation.



Big Shifts. Studentenschaft & Bildungsinstitute.
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Big Shifts. Studium & Skills.

Von
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Big Shifts. Campus.

Von

Zu
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Anhang. Spekulative Objekte. a5

Pareto Regel: 80% des Outputs werden von 20% der Inputs generiert.

80% Bekanntes
20% Spekulation

Das Ziel von spekulativen Objekten ist es
nie, sie bereits im Heute schaffen und alle
damit verbundenen Fragen beantworten zu
kénnen. Stattdessen sollen sie diverseres
Denken Gber mdgliche Zuklnfte inspirieren.




Anhang. Starke Teams sind zusammengesetzt aus Menschen mit unterschiedlichen

Starken.
++ kann ich gut
+ kann ich auch noch FORTSCHRITT
- he ich li icht —_—
mache ich lieber nic ARBEITERIN PEITSCHE
gets stuff done Ubt Druck aus, verschafft Einfluss
FINISHER ANFUHRERIN
sieht wichtige Details Zieht andere mit
INTROVERTIERT EXTROVERTIERT
ANALYTIKERIN GARTNERIN
vergleicht Alternativen Schafft eine gute Stimmung
IDEESCHAFFERIN RESSOURCENSAMMLERIN
Gibt kreative Inputs, ist imaginativ kombiniert andere Ideen
\_/
PROZESS

Belbin, 1987



Anhang. Bilder.

Wéhrend der Personal Calibration haben sich die Anwesenden zu drei Fragen positioniert:

Was zeichnet die HSLU T&A aus? Wie steht die HSLU T&A zur Zukunft? Wo sehe ich das grésste Entwicklungspotenzial?
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Anhang. Bilder.

Die fundamentalsten Shifts flir die HSLU T&A.
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Anhang. Bilder.

Die Potenziale und Handlungsfelder 2030 flr die HSLU T&A.
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Anhang. Bilder. 50

Die Artefakte der Zukunft.




Anhang. Bilder. 51

Wahrend den Besprechungen zu den Testfeldern.




Anhang. Bilder.

Mogliche Testfelder.
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Vier mogliche Blindspots. Input Bettina Wittwer.

Vier mogliche Blindspots (aus Sicht der Studentenschaft):

1.

Hybrides Studium: Bezlglich Lehre und Campus gibt es in den Generationen Y und Z das Bedurfnis,
ortsunabhangig, selbstbestimmt und individualisiert zu studieren. Daflr braucht es nicht nur ein passendes
digitales Angebot, sondern vor allem auch Nischen am Campus, die fur die hybride Lehre geeignet sind.
Praxiserfahrung: Die Diversitat und Berufserfahrung der Studierenden kann sich die HSLU in Lehre und
Forschung zunutze machen. Ausserdem wird das Ausprobieren und Unternehmertum der Studierenden geférdert,
wenn sie sich Ernst genommen und integriert fahlen.

Netzwerk: Auch Studierende wollen und kénnen Teil des HSLU-Netzwerks resp. der HSLU-Familie sein. Der
Netzwerkgedanke kann sich auch rdumlich auf die Studentenschaft ausweiten und sie ins interdisziplindre (oder
transdisziplinare) Schaffen integrieren.

Partizipation im Prozess: E-Mail Umfragen oder dhnliche Tools eignen sich zum Einfangen der Meinung von
Studierenden nur begrenzt — erfahrungsgemass aufgrund zu hoher Frequenz resp. zu kleinem Ertrag firs «Selbst»
(resp. Was bringt es mir, wenn ich das ausftille?). Alternative Formen der Einbindung von Studierenden kénnten im
Zukunftsprozess ergiebiger sein.



Vier mogliche Handlungsfelder. Input Senem Wicki.
Impact auf:

1. Diversitat als Ressource
> Zusammenarbeit, Teilen, Gemeinschaft, Projektarbeit, Systeminnovation

2. Okosystem HSLU T&A
> Rollen, Alumni, Lebenszyklus, Kooperationen lokal/international, lokale Unternehmen
> Wie einbinden der Studis in den Nutzerkommission? Zukunft/Partizipation bringen

3. Purpose HSLU T&A
> Storytelling, Marketing, Menschlichkeit, Nutzung Bedeutung als Roots Department

4. Von aufgeraumt zu selbstorganisiert
> Hierarchien, Studium, Vereinfachung, Loslassen

Lehre 20507?

Organisation 2050?

Campus 20507



Get in touch.

Future Stuff
Weststrasse 62
8003 Zurich

www.kuehnewicki.com
wicki@kuehnewicki.com

kuhne wicki

Future Stuff





