‘Wer iibemimmt welche Aufgaben?

Inter aktionelle P er sonalar beit:
Vor, haben iiber MA -Fiihr

Sturkturelle Per sonalar beit:

Erar beitung von Instr um enten die von Vor gesetzen angewendet wer den
Zentrale Personalabteilung, verantwortlich fiir mehrere Fimmen innerhalb Konzem

+ Einheitliche Instrumente und Ablaufe

+Umsetzung Best Practice

durch Gréssenvorteil

~ Shared Services
-wenig Freiréume fiir individuelle Gestaltung

- Nahe zu MA geht verloren

- Abstimmungsbedarf wird grisser

somit eherim Administrationsbereich, weniger im P ersonalfiihrungsbereich

Personalorganisation

Fiihrungs- und Fachfunktion

Motivation und Inter essen der MA
Motivierte und leistungsfahige MA wichtige Ressource

tim al zur Errei des Unter nehm ensziel einsetzen

Biirokratisierung

Fiihrung-, , Einsatz-, Austitt Phasen C
Okonomisierung
MA sind Voraussetzung, um fiir andere B ez Nutzen zu stiften H Grundiagen P er sonalm anagem ent H
Personalmanag. soll auch MA selbst einen Nutzen stiften
Arbeitszufriedenheit 1 i und Linie
Arbeitsleistung
Motivation - Nutzendim ensionen
C E konfliktorientierter Ansatz = Interessen von Untemehmung und MA stehen grundsétzlich im Konflikt zueinander
Qualifikation
Kontingenzansatz = Filhrungsstil ist von Situation abhéingig
Situation
Soziotechnischer Ansatz = Input (Fahigkeif MA) und Output Erfahrung)
piirager L itung, direkte und indirekte
Personalwirtschaftliche Denkrichtungen =] Systemtheoretischybemetischer Ansatz ~  als Teilfunktion des Ganzen
Mittriger: P ersonalvertretung ~ = Trager
Entscheidungsorintierter Ansatz =) i Individuen héngen von i ab
im Dienste verschiedener Intergessengruppen = Bezugsgruppen: MA, Verbéinde, Lieferanten, Eigentiimer, Kunden _
Personalmarketing-Ansatz = inallen L
Per Ansatz O des und der des L
Aufgaben die mit Gestaltung rbeit in Systemen

auch Human Ressource

die sich durch alle Funktionen des P ersonalmanagements hindurchzieht




