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Teil 1: Institutionelle Priifungspraxis

In einem ersten Teil entwickelten wir das folgende Modell, um das Zusammenspiel zwischen den
verschiedenen Interessengruppen und ihren Anforderungen an high-stakes Priifungen zu
verstehen. Insbesondere wollten wir die Arbeitsablaufe der Lehrkrafte von der Konzeption tiber
die Durchfiihrung bis hin zur Verwaltung dieser Priifungen iiber ein ganzes Semester und einen
ganzen Studiengang hinweg untersuchen. Im Allgemeinen muss dieser Arbeitsablauf die
Bediirfnisse der Studierenden an einer bestimmten Schule und die Bediirfnisse der Lehrkrafte in
der Priifungspraxis, die mit begrenzten Ressourcen arbeiten, beriicksichtigen. Zudem soll eine
Priifung die Anforderungen der Industrie und der Berufsverbiande an die Qualifikation der
Studierenden und die Priifung selbst, die die Kompetenz in den bewerteten Bereichen
nachweisen soll, umfassen. Dieses Zusammenspiel der verschiedenen Interessengruppen wird
im Folgenden dargestellt. Neben jedem Interessenvertreter ist die treibende Kraft hinter den
Beweggriinden angegeben, die auf der Literatur, den Befragungen der Lehrkrafte und
personlichen Erfahrungen beruhen.
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Abbildung 1: Institutionelles Management von High-Stakes-Priifungen

Wissens- Anwendungs- Situative Kompetenz
kompetenz kompetenz
Beispielficher Management, Ecology, | Statistik, Accounting, |Kommunikation,
HRM, Leadership Financial Reporting Projektarbeiten
Lehrformat Vortragen Vorzeigen Vorbereiten
Erfolgskriterien Rubriken Richtige Losungen Best Practices

Abbildung 2: Kompetenznachweise nach Modultyp
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Abbildung 3: Variablen der Prifungsgestaltung, abgeleitet aus «Zeitgemasse Priifungskultur»
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Table 01: Taxonomie fiir die Priifungsgestaltung nach Typ, Form und Szenario (Reinmann,
2021)

Teil 3: Drei Beispiele der Kompetenznachweise

Im Folgenden werden wir anhand von drei Beispielen, die jeweils auf einer Kompetenzkategorie
basieren, veranschaulichen, wie diese Rahmen genutzt werden kénnten, um die Vielfalt in der
Priifungspraxis zu fordern und gleichzeitig die Kriterien fiir die institutionelle Verwaltung von
High-Stakes-Priifungen zu erfiillen.

Beispiel 1: Kognitive Kompetenz

Diese Kategorie umfasst traditionell die meisten Kurse, die an einer Universitit angeboten
werden. Das Beispiel zeigt eine Midterm-Priifung aus dem Kurs «Luxury Marketing and Digital
Challenges», der im Frithjahr 2022 unterrichtet wurde.

Aufgabe: Die Studierenden erstellen zu zweit einen Miro Board auf der Grundlage der in der
Blockwoche behandelten Themen und Modelle, einschliesslich persénlicher Erkenntnisse und
Reflexionen aus den Lernveranstaltungen, mit folgenden Informationen

1) Verweisen Sie auf Theorien und Ideen aus dem Kursmaterial;
2) Analysieren Sie 2-3 der in den Vorlesungen vorgestellten Anwendungsfalle;
3) Geben Sie einen kurzen Uberblick iiber eine mégliche Abschlussarbeit.

Ziel der Priifung war es, das Wissen der Studierenden iiber das Thema (Luxusmarketing) und ihr
Verstédndnis fiir die Herausforderungen der Digitalisierung zu testen. Schliesslich sollten sie ein
mogliches Thema fiir ihre Abschlussarbeit vorstellen. Da es sich um einen einw6chigen
Intensivkurs handelte, erhielten die Studierenden die Aufgabe zu Beginn der Woche und
mussten den Board am Ende der Woche digital einreichen. Die Ergebnisse wurden live
prasentiert (5 Minuten), obwohl sie auch remote oder asynchron hatte vorgestellt werden
konnen. Die Studierenden erhielten sowohl eine summative Note fiir die Prasentation als auch
ein formatives Feedback fiir ihre Abschlussarbeit.
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Abbildung XY: Concept Map aus einem Miro Board (provided courtesy of Alexandra Flimm and
Pia Rottkamp, CBS International Business School Cologne, 2022).

Beispiel 2: Anwendungskompetenz

In diesen Beispielen aus den Fachern Mathematik und Statistik gaben die Lehrkrifte an, dass das
digitale Format die Art der Priifung verandert. Bei Priifungen mit Stift und Papier liessen die
Lehrkrafte die Studierenden ihre Arbeit zeigen und bewerteten diese mit Teilpunkten. Da die
mathematische Notation und andere technologische Beschrankungen die Priifungsgestaltung
stark einschranken, haben sich die Lehrkrafte fiir Single- und Multiple-Choice-Aufgaben
entschieden. Bei Priifungen mit Skala wurden zusétzlich zu den traditionellen "vier Optionen"
Priifungsskriptversionen mit leicht verdnderten Variablen und Antwortbogen, die
Wertebereiche zuliessen, hinzugefiigt (Beispiel Abbildungen 2 und 3)

Die folgenden zweir Teilaufgaben ergeben bei korrekter Antwort jeweils 1.5 Punkte.

a) Die Nachfrage x [in ME] emes Gutes in Abhiingigkeit des Preises p ist wie folgt:
x(p):i-(-l(] fir p>0
2p

Berechnen Sie die Elastizitéit der Nachfrage beziiglich des Preises in Abhiingigkeit des Preises.
Kreuzen Sie im Abgabedokument die richtige Antwort an.

Losung: Exp=

Abbildung 1: Aufgabenstellung mit mathematischer Notation (mit Antwort)



Frage 10 [ID: 633124)

Firena A Fat Mio, Aktien suistehend und dér akluelie Aktienkurs begt bei CHF . Sie 2akit gahrlich CHIF Dividénden us. [he Payout-Ratia betragt &0 5.
De Dividencencendste betragt| (0 Fonktel % (Runden Sie auf zwel Nachkommastelen)

Frage 11 [ID: 633125]

D Firmea Z heat ein Ratio verzinsliches FIZEK von 2:1. Die akluele Gesamtkapitalrendie 51 3 % und die Eigenkapitokendae 13 %, Die Stewern sind nkcht tu beruckaschligen.
Dvie enwaortete Exgenkopstalrendite unter sorst gleichen Bedingungen bel einem newen Ratio verzinsliches FICEK” von 4.1 betragt
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Frage 12 [ID: 633126]

Dher NORAT betragt 35360, das verzinstiche Fremdkapital 21800 urd das Gesamtapital 35600, Stewern werden nichi bericksichtigt. Der Fremdiapitalkastensats betragt 7.1%. Die Eigenkapitalrendite betragt
© 13.96% 0 Punkte)
O 12.26% (0 Punkie)
© 13.66% (0 Punkte)
@ 1aS58% (2 Pniite)

Abbildung 2: Antwortskript mit Wertebereich (Frage 10) und Single-Choice (11 und 12)

Aufgabe 2: NPV und IRR 4.5 Punkte
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Abbildung 3: Antwortbogen, Single Choice mit 12 Optionen

Diese summativen Priifungen fanden im Unterricht unter Zeitdruck statt. Die Studierenden
durften zusiatzliche Hilfsmittel verwenden, aber Kollaboration war nicht erlaubt.

Beispiel 3: Situative Kompetenz

In diesem dritten Beispiel - einer Portfoliopriifung - wurden die Studierenden gebeten, eine
Inhaltskampagne zu einem Thema ihrer Wahl iiber 14 Wochen (d. h. das Semester) zu erstellen
und zu verwalten. Zu den Ergebnissen gehorten acht Beitrdge - davon mindestens zwei Videos -,
die auf der Website der Schule veroffentlicht werden sollten, ein Plakat fiir die
Marketingkampagne, das die Zielgruppe, die inhaltlichen Ziele und die Analysen der Kampagne
darlegt, sowie eine dreiminiitige Sprachaufnahme, in der die Strategie, die Umsetzung und die
Anpassungen erldutert werden.

a. Inhalt (Beispiel aus https://blog.hslu.ch/majorobm/2022/04 /17 /jko-hubspot-
dokumente/)

How to HubSpot: Mit
Dokumenten die Kunden
analysieren

In diesem Tutorial erkldre ich euch, wie ihr mit

der Dokument-Funktion von HubSpot arbeitet.
Damit kann man die Interaktionen seiner Kunden beobachten und analysieren, was fiir ein spateres
Gesprach mit der Person wieder von Nutzen sein konnte. Dokument hochladen Im Bereich Sales befindet

sich der Reiter “Dokumente”. Klickt man auf den Reiter, springt man in

Artikel lesen

b. Plakat (Sprachaufnahme im Plakat eingebettet)



Die Studierenden hatten zuvor eine dhnliche Prasentation in der Mitte des Semesters als
formative Aufgabe durchgefiihrt. Sie erhielten von den Lehrkriften Feedback zu allen Aspekten
der Kampagne bis zu diesem Zeitpunkt. Hilfsmittel bezieht sich hier auf die Fachexperten, die
wahrend des Semesters Vorlesungen hielten. Diese Vortrage waren sowohl theoretische als auch
praktische Inputs zu Bereichen wie Inhaltserstellung, datenbasiertes Marketing und Video fiir
soziale Medien.



